20. societa

Perché fare una scuola?/1

Solo la liberta

ci salvera

dall’ideologia

Una passione differente dal clima culturale per cui nulla vale (cosi
che vince il piu forte). Ragioni per continuare la battaglia educativa

di Francesco Valenti*

Bl Qualche mese fa Tempi ha proposto
alcune notevoli frasi di Antonio Gramsci;
in una di queste, il fondatore del Pci si
mostra sostenitore della scuola di inizia-
tiva privata, che lui chiama libera: «Noi
socialisti dobbiamo essere propugnatori
della scuola libera, della scuola lasciata
all'iniziativa privata e ai Comuni. La li-
berta nella scuola @ possibile solo se la
scuola éindipendentedel controllo dello
Stato. (...) Noi dobbiamo farci propugna-
tori della scuola libera e conquistarci la
liberta di creare la nostra scuola. | catto-
lici farannoaltrettanto dove sonoin mag-
gioranza; chi avra piu filo lessera pi te-
la». La trama di questo filo, la forza di
questa intraprendenza, & la radice di
quella comunita di persone al servizio
della crescita dei giovani che costituisce
ancoraoggiil corpoel'animadiuna scuo-
la libera. Questa libera iniziativa nella
societa @ ampiamente riconosciuta come
fattore indispensabile della crescita di
una nazione.

Edunquevaleed ériconosciuta anche
per chi offre tutto il suo impegno a co-
struire una scuola? Durante la sua visita
a Monza il 20 settembre 2018, il presi-
dente della Repubblica Sergio Matarel
la ha affermato che la «collaborazione,

preziosa ed efficace, tra pubblico e pri-
vato esprime il meglio di un sistema che
organizza le realta del nostro paese. La
Repubblica non si esaurisce negli organi
istituzionali, nel suo apparato pubblico.
I composta anche da formazioni sociali,
da realta che la societa spontaneamente
e liberamente esprime per occuparsi di
interessi generali. La collaborazione tra
il pubblico e il privato consente di valo-
rizzare al massimo le potenzialita che la
societa esprime, curando, con i rispettivi
carismieleeffeltive capacita, i settori che
richiedono collaborazione e integrazione.
Questa ¢ una forma di straordinaria effi-
cacia che consente risultati eccellentin,
Affermazioniimportanti, che, tra le altre
cose, elogiano la qualita dell'intrapren-
denza e della politica lombarda, in parti-
colare nell'ambito della sanita. Nei fatti,
sarebbedavvero interessante discutere se
tuttoquestodavvero sia sempre praticato
ericonosciuto, e se valga e venga ricono-

La paritariaesprime
una proposta culturale
e didatticaoriginale,
all'educazionedi molte
persone e dal coinvolgimento

degli stessi docenti
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sciuto anche per quella vitale istituzione
che & la scuola italiana. Talvolta parreb-
be di no, e anche il dibattito sulla scuola
paritaria, che sul sitodi Tempi havisto la
presenzadidiversiautorevoli interventi,
ha sottolineato con sfaccettature diver-
se che la difficolta della scuola paritaria
consiste anzitutto nel sentirsi apprezzata
per il diritto che esprime, e dunque so-
stenula, perché utile e imprescindibile
all’interesse generale. Vediamo dappri-
ma i motivi di questa difficolta e in che
cosa I'impedimento si pué superare.

Impadronirsi delle cattedre

Da sempre la scuola subisce la pressione
di interessi politici, di richieste sociali, di
novita educative e di mode culturali. Ne-
gli anni pia ideologizzati del secolo XX,
la motivazione politica e culturale che
portava all'emarginazione delle “scuo-
le private” era appunto il loro carattere
privatistico nel senso peggiore del termi-
ne. Si fingeva che si facessero in quelle
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scuole “gli interessi dei preti” di ottocen-
tesca memoria, quando invece, purtrop-
po, molti entravano in esse come buoni
cristiani e ne uscivano irriducibilmente
atei. Impadronendosi delle cattedre nel-
la scuola statale, I'ideologia dominante,
che spesso non coincideva con quella del
partito al governo, negava invece la pro
pria invadenzadelle coscienze eal tempo
stesso abbandonava di fatto molti valori
educativi, considerandoli “fascisti™

Il mito della neutralita

Si sostiene da allora che é libera e di tutti
s0lo quella scuola in cui siano presenti
tutte le tendenze culturali e tuttii gruppi
sociali. Sideve vivere e insegnare tutto in
modo indifferenziato (dalla festa dell'al-
hero a quel mattone di Manzoni), perché
poi la coscienza di ciascuno, una volta
ben formata, scegliera per sé |'idea mi-
gliore. Le famiglie assistono indifferenti
agli strappi causati da questa istruzione
e pochi sono i docenti davvero fuori dal

"
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coro. Con un'inversione davveroimpres-
sionante rispetto anche solo a qualche
decennio prima, dagli anni 70 la scuola
“privata” e giudicata, cosi, monodirezio-
nale, confessionale, di destra e deiricchi,
Vale a dire impostata malissimo. «E una
singolare caratteristica del cattolicesimo
italiano quella di portare avanti una mili
lenaria tradizione di difesa degli ultimi
mentre si allea nei fatti con gli interessi
mondanidei primi», scrive Edoardo Albi-
nati nel suo romanzo La scuola cattolica,
premio Strega 2016, dove la logica conse-
guenza della cattiva educazione porta al

Nonsiprende, dunque,
unas '
elosideduce,

ma siintroduce,
sisviluppaesiverifica
unaveraeampiaricerca
inogniattivitae materia

petto ‘religioso

Dadove nasce il dibattito

Perchénon fare
un incontro pubblico?

B 117 settembre abbiamo pubblica-
to su tempi.it la lettera di Tommaso
Tornaghi, docente in una scuola pa-
ritaria: «In questi giorni - raccontava
Tornaghi - si ritrovano i collegi do-
centi per programmare l'inizio
dell’attivita e, come ormai da alcuni
anni a questa parte, accade che alcu-
ni professori lascino il collegio per
passare all'economicamente pii re-
munerativo posto fisso nello Stato.
Ovviamente questa é una decisione
personale, come dar torto al collega
con cinque figli che va a cercare un
lavoro meglio pagato e meno gravoso
dal punto di vista del tempo da inve-
stire settimanalmente? Purtroppo,
pero, c'é una evidenza: le scuole pa-
ritarie stanno lentamente depaupe-
randosi della loro vera grandezza: i
docenti validi e soprattutto i docenti
con una visione comune del proprio
compito educativoy.

Il problema, continuava Tornaghi,
non & stabilire se i docenti delle pari-
tarie siano “migliori” dei loro colleghi
delle statali, ma del depaupermaento
delle paritarie della loro risorsa piu
preziosa: i docenti. «<Andando avanti
di questo passo le scuole paritarie an-
dranno lentamente (o velocemente)a
morire, soffocate da un turn over trop-
po rapido dei docenti piu validi. Sap-
piamo diessere in un contesto storico
particolare, dove la presenza di inse-
gnanti validi nel contesto delle scuo-
le statali é indispensabile, mi rendo
contochelostessodon Giussani é par-
tito da una scuola statale di Milano;
la domanda pero é questa: cosa fare
dell'esperienza delle scuole paritarie?
Cosa resta della battaglia sulla liberta
d’educazione che per decenni e stato
uno dei nodi cruciali su cui la Chiesa
hamolto insistito? Non sarebbeil caso
di dibatterne pubblicamente?».

Abbiamo dedicato al tema queste
paginedi Tempi, facendo intervenire
rettori, insegnanti, famiglie, esperti.
Iniziamo da qui, ma nulla toglie che
le parole su carta diventino parole da
pronunciare in un grande incontro
pubblico.
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delitto del Circeo (1975). Chi educa con-
segnando una convinzione da verificare
sarebbe di per sé chiuso, discriminatorio
e violento.

Purché funzioni?

Va dettoancorache ilmitodella neutrali-
tadella scuola, che un tempo nascondeva
interessi ideologici, oggi si & radicatoan-
cor di pin. Nell'attuale societa, al tempo
stesso omologata e plurale, I'unica ri-
chiesta che facciamoai nostri figli e al si-
stema educativo sembra essere quella di
un perfetto funzionamento, interminidi
acquisizioni di capacita spendibili. «Sia
come sia la scuola, purché funzioni», di-
cono in molti, aggiungendo talora un po’
di regole moralistiche. Le caratteristiche
di una scuola statale o paritaria come
questa sono sempre meno legate a una
proposta educativa e culturale. Si parla
cosi, come obiettivi, di sviluppo di (otto)
competenze per la crescita del paese, di
essere il fattore principale di un’integra-
zione complessa, di testimoniare e con-
segnare ai giovani non tanto una storia
per cui si vive ma una testa ben fatta, di
offrire un'ampia presentazione di idee
non distintive (un pensiero debole) e un
linguaggio corretto in senso politico.

La scuola di oggi rappresenta que-
sto tentativo, non so quanto discusso e
approfondito dalle sue componenti, e
temperato solo in parte dalla liberta di

insegnamento dei docenti, alcuni dei
quali molto validi. Se un insegnante
arriva dalla scuola paritaria alla scuola
statale, per esempio, continuera per tutta
la sua vita accademica a riprodurre quel
segno distintivo che I'ha formato nei
primi anni. Il pericolo che si corre nella
scuola post-ideologica e funzionalista
é sempre il medesimo: in un ambiente
dove le verita sono punti di vista e i pen-
sieri scontati, domina sempre I'idea pia
potente e aggressiva, rappresentata da
quel che desiderano I'economia, la poli-
tica e I'ideologia di moda: risentimento
verso l'essere, esasperazione dei diritti,
giustizialismo, scientismo, conformismo
alla societa del benessere, uniformazione
istupidente che sia.

Come afferma in Mimesis Erich Au-
erbach, criticando l'indifferentismo
neutrale di Voltaire, caratteristica di tale
prepotente incapacita a comprendere,
amare e far parlare le differenze sono la
falsificazione della realtd, il predominio
di una visione dell'uomo incompleta e
superficiale, I'abbassamento della per-
sona umana ai suoi fattori materiali, la
riduzione della ragione e I'eliminazione
della responsabilita dell'uomo singolo
per le sueazioni. Vale adire il contrariodi
guasi tutti gli obiettivi formativi che ge-
nitori e scuola desidererebbero per i gio-
vani, soprattutto negli anni della strut-
turazione dell'intelligenza e di sviluppo

Il volume di Antiseri e Alfieri

Lettera diun filosofo e di una suora
ai nostri politici distratti

W Lettera ai politici sulla liberta di scuolaé il libro a doppia firma appena
pubblicato da Rubettino (120 pagine, 12 euro) che si occupa di incalzare
la nostra classe dirigente sul tema dell’educazione. La prima no-

tizia riguarda proprio i due autori della Leftera. Si tratta del filo-
sofo Dario Antiseri, da sempre molto attento a sostenere I'impor-
tanza di un’educazione non solo statale nel nostro paese, e di suor
Anna Monia Alfieri, di cui i lettori di Tempi ben ricorderanno le
sue numerocse battaglie a favore dell'introduzione del costo stan-
dard nel nostro sistema di valutazione, per una effettiva parita.
11 tono del volume é serio e battagliero. Come scrivono i due au-

tori nella premessa: «In Italia - a differenza degli altri Paesi eu-
ropei - il principio-diritto della liberta di scelta della scuola & sistemati-
camente ignorato: la scuola libera e solo libera di morire».

diun'ideadel mondo,traii3eil9anni.
In tal senso, un amico sacerdote e gran-
de educatore mi consigliava di mandare
i figli dove volevo quando erano piccoli,
e nella scuola paritaria negli anni delle
scuole superiori, curando con attenzione
la scelta. Per che cosa, dunque, vale la
pena frequentare una scuola paritaria?

Dove la gente aveva perduto la fede

11 pedagogista americano Charles Glenn
sostiene che la scuola paritaria é costitu-
ita da un clima, una cultura, un ethos e
un carattere ben contrassegnati; e che,
proprio in virta di questa sua consisten-
za culturale specifica, essa é utile allo
sviluppo di mille elementi determinanti
la coscienza critica. In tale sua passione
differente sta proprio il suo valido servi-
zio all'interesse generale. La scuola pa-
ritaria @ infatti una scuola che esprime
una proposta culturale e didattica origi-
nale, nata dall'interesse all'educazione
di molte persone (e di un popolo) e dal
coinvolgimento dei docenti. L'aspetto
fondamentale di tale proposta e quello
diessere culturale, inquanto sviluppala
ragione attraverso il suo coinvolgimento
continuamente convocato nelle attivita e
nelle discipline.

Non si prende, dunque, un aspetto
“religioso™ e lo si deduce, ma si intro-
duce, si sviluppa e si verifica una vera e
ampia ricerca in ogni attivita e materia:
nella religione, nelle scienze, nella sto-
ria, nellafisica e nel gioco. Anche perchi
vi insegna, una delle caratteristiche piu
rilevanti della scuola paritaria dovrebbe
essere la qualita del lavoro di ogni gior-
nata negli anni, in una comunita alla
quale si contribuisce, come sanno i do-
centi che I'hanno preferita. E come ben
esprime T.S. Eliot, che, in un punto dei
dialoghi in prosa che accompagnano i
Cori della Rocca, rappresenta queste pa-
role di Charles James Blomfield, vescovo
anglicano di Londra dal 1828 al 1857,
impegnato ad accompagnare il suo po-
poloin quella periferia che stava ingran-
dendosi enormemente: «Nei luoghi dove
la gente aveva perduto la Fede al punto
di essere incapace d'insegnare ai propri
figli, fui attento a fornire scuole oltre che
chiese; e se non eravamo in grado di for-
nirle entrambe, allora la scuola veniva
prima e la chiesa dopo». @

*rettore Collegio Guastalla (Monza)
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Per educare serve

un villaggio

Cioe un popolo

Non é solo lo Stato che le discrimina, anche le paritariedevono
fare molti passi in avanti. Tre spunti (molto concreti) per iniziare

di Francesco Vigano*

Bl Carodirettore, ho lavoratonella scuo-
la per 43 anni, come docente e come pre-
side, di questi 33 in scuole cattoliche, e
oggi sono grato a Dio e agli uomini che mi
hanno consentito di fare con grande sod-
disfazione guesto bellissimo mestiere. Ho
lettola lettera di Tommaso Tornaghi (vedi
box a pagina 21), docente di grande valo-
re che ben conosco, sul futurodelle scuole
di ispirazione cattolica e la tua risposta.

Sonoambedue interventi preziosi perché
non ripetono le solite lamentele, trite e
ritrite, sulla “scuola paritaria maltrattata
dallo Stato”, ma entrano in merito alla
situazione presente con indicazioni di
lavoro decisamente interessanti. Senza
tornare su quello che scrivete, che condi-
vidoin tutto, faccioqualche osservazione
che potrebbe essere utile a evidenziare
che cosa e necessario oggi fare,

Oltre a non intervenire in alcun modo
a sostegno della scuola paritaria, tartas-
sandola anzi con vincoli e orpelli che la

|
i

soffocano, lo Stato italiano, in materia
scolastica, ha una seconda grave colpa:
non fa nulla per arrivare a una valuta-
zione effettiva della qualita didattica ed
educativa dei singeli istituti scolastici.
Da molti anni il ministero fa grandi pro-
getti per la valutazione delle scuole, e ci
spende anche tanti soldi, ma evita accu-
ratamentediarrivare a produrre un'effet-
tiva graduatoria del valore delle diverse
scuole: una valutazione che non arrivi a
documentare che questa scuola é migliore
di quella & inutile. In questo senso, pur
con limiti facilmente rilevabili, I'indagine
che la Fondazione Agnelli pubblica ogni
anno e decisamente preziosa e inizia ad
avere effetti tangibili sull’andamento del-
le iscrizioni ai singoli istituti scolastici.

Basta “diplomifici”

Sono convintoche unadelle prime ragio-
ni per cui gran parte dell’opinione pub-
blica in ltalia é sostanzialmente indiffe-
rente al futuro della scuola non statale
stia nel fatto che una buona fetta delle
“scuole private” italiane garantiscono ai
propri studentiun livellodi preparazione
bassissimo, sono “diplomifici” nel gergo
comune. Perché mai lo Stato dovrebbe
sostenerle economicamente? Penso che
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le scuole non statali di buon livello, e so-
no tante, debbano costituire un cartello
di "scuola di qualita”, documentando il
marchio con numeri e dati tangibili per
arrivare a differenziarsi, nell'immagi-
nario pubblico, dalle comuni “scuole
private”. Al Liceo don Gnocchi di Carate
Brianza abbiamo lavorato tantissimo
in questa direzione, con ottimi risultati
sul piano dell'incremento degli iscritti e
quindi della sostenibilita economica.
Una scuola non statale che vuole pre-
sentarsial pubblico come scuoladiquali-
ta deve individuare obiettivichiari e qua-
lificati e perseguirli con serio impegno.
Io ne vedo tre assolutamente prioritari:
1) Tu scrivi che occorre ricordarsi
che una scuola paritaria & «un’opera»
e un‘opera o  visibile o non &. Come le
idee non si propagano solo per libri e

«Un'opera o é visibile o non é.
Come leidee nonsi propagano
solo per libri e teoremi, cosi
una certa idea diuomeo, di
liberta non sitrasmette solo
perché é giusta. Servono
persone che siuniscano»

teoremi, ma attraverso esempi e gente
che le incarnano, cosi una certa idea di
uomo, di liberta, di fede non si trasmette
solo perché é giusta, ma servono persone
che si uniscano, che ¢i mettano dei soldi
e del tempo, che tirino su scuole «con i
chiodi e col martello». Che una scuola
sia un’opera significa in primo luogo che
ha un popolo attorno che la sente come
propria, che la sostiene e la pubblicizza,
ognunoasuomodoe con le risorse che ha;

un’opera, per sua natura, nonsi riferisce
solo a se stessa, ma esprime un’esigenza
condivisaancheda chinon ricopre alcun
ruolo al suo interno.

Il Liceo don Gnocchi é nato a Carate
Brianza tanti anni fa dall’iniziativa di
un manipolo di persone che erano certe
di offrire un servizio prezioso al territo-
rio; in cinque anni é passatoda 21 a 360
iscritti perché questo manipolo si é al-
largato moltissimo e ha svolto un'opera
efficacissimadi promozione della scuola.
Le iscrizioni sono calate e la scuola é en-
trata in forte crisi quando questo legame
organico con una realta esterna di perso-
ne si e molto affievolito, Negli ultimi due
anni & stato fatto un lavoro intelligente
e determinatissimo in questa direzione e
le iscrizioni in entrata sono raddoppiate
di botto.

Perché fare una scuola?/3

Difendere le paritarie
per riformare il sistema

Serve la mobilitazione di un popolo che prenda «chiodi e martello»
e non si stanchi di costruire luoghi dove tutti possano essere liberi

di Plinio Agostoni

W Lascuola paritariaéinarretramento.
Gli studenti che le frequentano sono oggi
circa 880 mila. Anni faerano oltre un mi-
lione. A qualcuno interessa questo trend?
Credo (purtroppo) che i piti siano indiffe-
renti al futuro della scuola paritaria nel
nostro paese. Ma c'é una folta minoranza
che al contrario vive la cosa con preoccu-
pazione. lo sono fra questi e ripropongo
quindi la classica domanda “che fare"?
Certo la risposta non puo venire se non
dalla ripresa dell'origine, che & la caratte-
ristica e anche la forza delle scuole pari-
tarie, che pit propriamente chiamo “libe-
re”, Le scuole libere sono nate da un po-
polo che ne condivide il valore ideale, le

sentecome proprieequindile sostienein
modi e forme diverse, inclusoil sostegno
economico, anche senza avere ruolo al-
cuno all'interno di esse. La prima mossa
percio sembraessere quella dirinsaldare
il nesso con il popolo. Questo & ovvio (che
nonvuol dire facile, anche perché la con-
sapevolezza del valore ideale sembra es-
sere oggi meno avvertita). Ma non basta.
Non basta piu.

Occorre che il perimetro del popoio
generatore e sostenitore di ogni specifica
scuolalibera siallarghi. Occorre la mobi-
litazione diun popolo che prenda «chiodi
e martello» per costruire il sistema delle
scuole libere; cioé aggiunga al proprio
impegno una consapevolezza pit ampia:
nonsoloil sostegnoalla “propria" scuola
perché é una buona scuola ma innanzi-

tutto perché & una scuola libera e quindi
appassionandosianchealsostegnodelle
altre scuole, di tutte le scuole libere. Un
popolo quindi che ricerchi e realizzi ini-
ziative comuni, momenti di lavoro comu-
ni, una vera e propria strategia diazione
e di comunicazione convergente. E un
buon segnale sarebbe che si mettesse fi-
ne a iniziative concorrenziali fra scuole
libere che richiamanospesso I'immagine
tragicomica dei “polli di Renzo"” di man-
zoniana memoria.

Insomma, nella perdurante assenza
dello Stato (scandalosa finché si vuole
ma saldamente radicata - mi pare - nel-
la prassi e nella convenienza politica)
occorre una sussidiarieta al contrario.
Mi rendo conto di avere usato la parola
“sussidiarieta” in un modo paradossale
ma siamo appunto in una situazione pa-
radossale: lo Stato che riconosce il ruolo
pubblico delle scuole libere, che vengono
percio chiamate paritarie, ma che poi si
ostina a trattare le stesse come private. E
questaassurda eingiustadiscriminazio-
ne,anziché ridursinel tempo, aumenta e
si arricchisce di sempre nuovi elementi,
che sarebbe interessante documentarein
altra occasione. E questa mossa occorre
ora, prima che sia troppo tardi. Lo Stato
arrivera, ma quando? Al tempo del terre-
moto nel Friuli, o Stato non si eraancora
organizzato come oggi con la protezione
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Al don Gnocchi ci sono stati tanti
insegnanti che, pur vivendo in seria ri-
strettezza economica familiare, hanno
rinunciato alla possibilita di passare alla
scuola statale: abbiamo trovato il modo
direndere economicamente sostenibile la
loro scelta e abbiamo potuto farlo perché
intorno alla scuola c’era un popolo che
la sosteneva. Voglio dire che nella tra-
dizione del mondo cattolico, & non solo,
un’opera sociale & tale se appartiene al
popolo in termini tangibili e riconoscibili
e cio ne garantisce la sostenibilita a ogni
livello, quello economico compreso.

2) Una comunanza di ideale che detta
il clima dell'istituto e il suo indirizzo de-
ve essere riconoscibile e documentabile
in modalita di esperienza quotidiana, di
lavoro didattico e di livello culturale in
uscita.

civile, ma la gente, la societa civile non
aspettae fu lasalvezza. Riconoscoche ho
preso come esempio un caso limite, ma
credo sicapisca inche modo quellalogica
si possa applicare alla nostra situazione
relativamente alla liberta dieducazione.
C'ébisognodiquesto popoloche, loripe-
to, si mobiliti a favore delle scuole libere
come sistema. Occorre una “Alleanza per
la liberta” composta dalla societa civile
intutte le sue componentie articolazioni
almeno da parte di chi (maggioranza o
minoranza) haacuore la libertae il bene
comune, perché la liberta di educazione
non ¢ un abbellimento estetico, & un fat-
lore necessario al bene comune,

Vorrei ribadire questo concetto pro-
ponendo un paio di ulteriori conside-
razioni. E stato detto (e sono d’accordo)

«Un'operasocialeétale
seappartiene al popolo
interminitangibili

e cid ne garantisce

la sostenibilita

a ognilivello,

anche economico»

1 problema non & innanzitutto che in
molte scuole cattoliche questa “comu-
nanza di ideale"” sia ben poco riconosci-
bile, ma che tante scuole cattoliche non
ritengono necessario dedicare tempo e
lavoro a questo scopo.

3) Oggi fra le scuole cattoliche, e in
particolare fra quelle nate nel solco
dell’esperienza educativa di don Luigi
Giussani, ce ne sono troppe che si reg-
gono su basi aziendali fragilissime. Ho

che le scuole libere, se vogliono vivere e
anche prosperare, devono ripensare al
valore ideale da cui sono nate e tradur-
lo attraverso un lavoro serio e metodico
nella quotidiana attivita didattica e cul-
turale. Devono adoperarsi per migliorare
la qualita della preparazione dei propri
studenti. Giusto, anzi, giustissimo. Ma, a
mio giudizio, non sufficiente. A uno che

Sul Corriere & uscita
lanotiziadiuno studio

che hacalcolato in circa
10.000 euroilcostodiuno
studente della superiore
statale. Le paritarie vivono
conlameta (0 meno)

diversiamici che in questi giorni hanno
deciso di accettare il posto in una scuo-
la statale lasciandone una non statale.
La prima ragione é che la loro scuola ha
un numero tanto ridottodiiscrittiche le
possibilita di sopravvivenza a breve ter-
mine sono decisamente ridotte. E sem-
plicemente folle tirare avanti un'azien-
da scolasticache applica un contratto di
lavoro che prevede uno stipendio netto
mensile di 1.100 euro e perde denaro
ogni anno! Bisogna chiudere quelle
che non si reggono in piedi e sostenere
quelle che si sono conquistate un effet-
tivo riconoscimento pubblico; in questo
modo é prevedibile che nel giro di un
po' di anni sara possibile riprendere ad

aprirne di nuove. =
*ex rettore Liceo Don Gnocchi
(Carate Brianza, Mb)

annaspa in acqua non bastadare consigli
sul come nuotare e stare a gaila: occorre
un salvagente.

Sul Corriere & appena uscita la notizia
diunostudiocheégiuntoin modoserioe
preciso acalcolarein circa 10.000 euroil
costodi uno studente di scuola superiore
nella «gratuita» (il virgolettato é del Cor-
riere) scuola statale, Le scuole paritarie
vivono con la meta (o meno).

Cosa vuol dire questo? Che occorrono
anche soldi. Vuol dire che se le scuole
libere devono poter elevare la propria
offerta hanno bisogno di maggiori risor-
se per retribuire meglio i professori, per
migliorare le attrezzature, i laboratori, i
servizi, I'innovazione (tutte cose che, lo
50, sono un pensiero martellante nella
testa di tanti gestori di scuole libere). E
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queste risorse non possono e non devono
venire dall'aumentodelle rette. Anoi, ma
vorreidire al nostro paese, non interessa-
no scuole per ricchi, interessano scuole
diqualita peril popolo, ci interessa I'edu-
cazione del popolo.

Il voto conta, ma non é tutto

Una ulteriore considerazione sul tema
della valutazione della qualita delle
scuole. Cosa giusta e che condivido. Co-
sa peraltro complessa e delicata e che
risulta ancora molto poco utilizzata. Del
resto, forse appunto per la difficolta di
giudicare una scuola secondo la totalita
dei fattori che ne fanno unabuona scuola,
le valutazioni oggi in circolazione (la pia
nota équella della Fondazione Agnelli) si
limitano a considerare i voti; parametro
importante ma non l"unico e forse neppu-
re il pit importante, se & verocome  vero
che lericerche piti avanzate attribuiscono
alle abilita non cognitive (in lingua ori-
ginale “non-cognitive skills”) un valore
superiore alle abilita cognitive (“cogniti-
ve skills™), quelle appunto misurate dalla
Fondazione Agnelli.

Rimandiamo ad altra sede I'appro-
fondimento relativo a queste ricerche.
E perd importante osservare che un uso
sconsiderato (cioé fatto senza le dovute
considerazioni) diqueste classifiche pud
portare a delle sviste clamorose nella
scelta delle scuole. E lo dico soprattutto
in relazione alle scuole libere. Perché
giustamente devono adoperarsi per gua-
dagnare buoni posizionamenti anche in
queste classifiche e in alcuni casi riesco-
no addirittura a occupare le prime posi-
zioni. Ma ci sono anche scuole statali che
hanno ottimi posizionamenti, a volte su-
periori, e anche nei confronti delle scuo-
le libere meglio posizionate registrano
punteggi sostanzialmente equivalenti.
Allora, se I'unico criterio di valutazione
fosse quello considerato nelle suddette
classifiche, per quale motivo un genito-
re dovrebbe scegliere una scuola libera,
visto che ¢'@ anche una statale con pari
qualita ma gratuita (e scusate se é poco)?
Evidentemente c'é dell'altro.

C'e che in una scuola libera é norma-
le fare un’esperienza di compagnia nel
meraviglioso e rischioso e decisivo cam-
minodell'educazione.C'éunclimaeuna
prassi di collaborazione, di corresponsa-
bilita e di alleanza fra famiglie, docenti,

studenti e popolo attorno. C’é il famoso
“villaggio” che & necessario per fare edu-
cazione, come sempre ci ricorda il Papa
(«pereducare un figliocivuoleunvillag-
gion). C'é che una scuola libera nasce e si
organizza tentativamente (I'esito non é
mai scontato, c'e di mezzo la liberta) per
fare educazione, cioé per tirare su degli
uomini. Degli uominiche possano essere
protagonisti di un futuro di bene persée
per quel pezzodi mondo che Dio dara loro
da coltivare e da far fiorire,

Anche il voto @ importante, non co-
me fine a se stesso ma come strumento
funzionale alla crescita integrale della
persona. Si misurassero anche le “non-
cognitive skills” forse si otterrebbe una
valutazione piu rappresentativa. Ma, a
costo di risultare troppo semplicistico e
banale, credo che la valutazione pit vera
la darebbero le famiglie se fossero real-
mente libere di scegliere,

Inefficace e inefficiente

Per concludere mi preme ribadire che &
lempodi muovere questa “alleanza per la
liberta”. Ma c'é un'ultima importantissi-
ma osservazione. Questo appello a soste-
nere le scuole libere non & promosso dal
partito delle scuole libere controil partito
delle scuole statali. L'obiettivo vero non
& neppure la difesa delle scuole libere,
Quando I'avessimo ottenuta potremmo
ritenerci soddisfatti? Potremmo esse-
re contenti per il fatto che in Italia vive
una piccola percentuale di buone scuole
libere? No. Perché il 95 per cento (o pit1)
delle scuole del nostro paese resterebbe
dentro al sistema statalista burocratico,
inesorabilmente inefficace ed inefficien-
te, con le ovvie negative conseguenze sul
presente e sul futuro nostro e dei nostri
figli e nipoti. La difesa delle scuole libere
@ importante per rendere presente un mo-
dello che in qualche modo determini la
riformaditutto il sistema scolastico nella
direzione della liberta di educazione. W

«Sidovrebbero misurare
anche le "non-cognitive
skills”. Macredo che

la valutazione piu vera
ladarebbero le famiglie
sefosserorealmente
libere discegliere»

Letizia, sei figli nelle paritarie

«Anche 1.400 euro
ogni mese. Ma mai
isoldi sono stati
spesi meglio di cosi»

di Leone Grotti

B [| Fondo monetario internazionale nel
2017 harivelato che I'ltalia & il paese che
spende meno per la scuola in Europa dopo
la Grecia. Anche le famiglie, soprattutto
se sitrovanoin una situazione economica
fragile, tendono a risparmiare sull'istru-
zione, La statistica perd non & una scienza
esatta e ci sono le dovute eccezioni.
Letizia Albini, 46 anni, insegnante di
matematica e fisica di Rimini, si & svena-
ta per mandare i suoi sei figli alla scuola
paritaria. Asilo, elementari, medie e li-
ceo: pacchetto completo. Enon ha dubbi:
«Mai soldi sono stati spesi meglio». Non
parliamo di spiccioli: pur avendo avuto
accesso a borse di studio, «quando ave-
vamo tutti i ragazzi nella paritaria, fino
aquattroanni fa, arrivavamo a spendere
per le rette circa 1.400 euro al mese. La
Karis Foundation, I'ente che a Rimini
gestisce le scuole cui abbiamo affidato i
nostri figli, aveva un modulo per loscon-
to fratelli. Arrivava solo fino a quattro e
gliene abbiamo fatto creare uno apposta






